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CENTRE HOSPITALIER DE PAU
Etaldissement support du Groupement
Hespitalier de Territoire Béarn et Soule

Comité Social d’Etablissement
Centre Hospitalier de PAU

Comité Social d’Etablissement complémentaire

Procés-verbal de la séance du mercredi 31 janvier 2024

Représentants de I'Administration :

Présents | Excusés
Madame Marie MESNARD, Directrice par intérim - Direction des Finances, Contréle de
. - ) X
Gestion, Admissions et Facturation
Madame Sylvie LARIVEN, Directrice Adjointe - Direction des Ressources Humaines X
Madame Monigque VIVONA, Directrice des Soins - Coordonnateur Général des Activités de X
Soins — Direction des Soins
Invités : Madame HILBERT, Monsieur SALVAT, Madame VERNE, Madame GASSER, X
Madame GIMBERT, Madame CANTON, Madame SOULE et Monsieur SEGOT
Invité : Monsieur BOUCAY X
Représentantes de la C.M.E. :
Titulaire Pré. | Ex. Suppléante Pré. | Ex.
Docteur Karine MASSALOUX X Docteur Marion SAUVANIER X
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Représentants du Personnel :

Titulaire Pré.| Ex. Suppléant Pré.| Ex.
CGT:9 CG.T:9
Madame Sandrine BARADAT X Monsieur Daniel CUESTA X
Aide-Soignante Technicien Supérieur Hospitalier
Madame Catherine LE PAUVRE X | Madame Catherine REILHE X
Aide-Soignante Infirmiére Anesthésiste
Madame Nancy TAVARES X Madame Aurélie CAZENAVE X
Assistante Médico Administrative Infirmiére
Madame Isabelle HONTA X | Madame Soléne MONPLAISIR X
Infirmiere Aide-Soignante
Madame Nadége LIGOUT X Madame Isabelle HEYSEN X
Aide- Soignante Agent de Service Hospitalier
Madame Séverine BALLESTER X Madame Marie RODRIGUEZ X
Infirmiére Agent de Service Hospitalier
Madame Chantal LACRABERE X | Madame Dominique LASPOUMADERES X
Aide-Soignante Aide-Soignante
Madame Magali POMMIER X | Monsieur J-Claude JURAT-PENTIADOU X
Auxiliaire Puéricultrice Ouvrier Principal
Madame Dominique CLAVERIE X | Madame Véronique TASTET X
Infirmiere Assistante Médico Administrative

Titulaire Pré.| Ex. Suppléant Pré.| Ex.

C.F.D.T.:6 C.F.D.T.:6
Madame Ingrid BAHURLET X | Monsieur Cyril TRUONG X
Ouvriére Principale Ouvrier Principal
Madame Frédérique PRADAL X | Monsieur Eric VAUGARNY X
Infirmiére Maitre Ouvrier
Madame Céline PORTALET X | Madame Nancy PAOLETTI X
Aide-Soignante Infirmiere
Monsieur Baptiste PERY X Madame Delphine POUMES X
Agent de Service Hospitalier Brancardier Assistante Médico-Administrative
Monsieur Denis LAVROF X Madame M-Laure LILAUD X
Infirmier Aide-Soignante
Monsieur Alain MAREMMANI X | Madame Aglaé MILLET X
Aide-Soignant Cadre de Santé

. Comité Social d’Etablissement complémentaire du CH de PAU - le mercredi 31 janvier 2024

Page 2



Rappel de l'ordre du jour :

e Approbation du procés-verbal :
- séance du 14 décembre 2023.

1) Actualisation des maquettes du Service de Réanimation - avis
Direction des Soins ~ Présentation C. VERNE ef D GASSER

2) Organisation des urgences dans les locaux provisoires - maquettes provisoires - avis
Direction des Soins — Présentation C. VERNE et A. GIMBERT

3) Présentation de I'évolution des cycles des agents de gestion administrative des urgences - avis
Direction des Soins — Présentation C. VERNE et A. GIMBERT

4) Dispositif d'engagement coliectif - avis
Direction des Ressources Humaines — Présentation S. LARIVEN

5) Résultat du baromeétre social et modalités d'analyse - information
Direction des Ressources Humaines — Présentation S. LARIVEN

6) Bilan des mesures d'attractivité et de fidélisation des 5 derniéres années - information
Direction des Ressources Humaines — Présentation S. LARIVEN

7) Reésurgence : évolution des organisations et des maquettes du bloc opératoire IBODE - IBO - avis
Direction des Soins — Présentation P. BOUCAY et B. SEGOT

8) Modification des horaires des ASH du Centre Jean Vignalou le weekend et jours fériés (de 9h/16H30 a
8h/15h30) - avis
Direction des Soins — Présentation £. CANTON

9) Présentation des nouvelles maquettes IDE et AS au SMR RDC - avis
Direction des Soins — Présentation F. CANTON et K. SOULE

10) Prime exceptionnelle de pouvoir d'achat - information
Direction des Ressources Humaines — Présentation S. LARIVEN
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PROCES-VERBAL

Annexes :

- Annexe 1: Actualisation des maquettes du Service de Réanimation.

- Annexe 2 : Organisation des urgences dans les locaux provisoires - maquettes provisoires.

- Annexe 3 : Présentation de I'évolution des cycles des agents de gestion administrative des
urgences.

- Annexe 4 : Bilan des mesures d'attractivité et de fidélisation des 5 derniéres années.

- Annexe 5 : Evolution des organisations et des maquettes du bloc opératoire IBODE — IBO.

- Annexe 6 : Modification des horaires des ASH du Centre Jean Vignalou le weekend et jours fériés
(de 9n/16H30 a 8h/15h30).

- Annexe 7 : Présentation des nouvelles maquettes IDE et AS au SMR RDC.

- Annexe 8 : Prime exceptionnelle de pouvoir d’achat.

Madame LARIVEN ouvre la séance a 14h00.

Madame LARIVEN procéde a I'appel des membres.

Madame LARIVEN rappelle que la séance est un CSE complémentaire concernant les points non abordés
lors de la séance du 14 décembre 2023. Les points comportant des avis seront traités en priorité. Le point 4
de l'ordre du jour sera présenté lors d'une prochaine séance. Le point 5 « Résultat du baromeétre social et
modalités d’analyse » ayant été présenté en F3SCT ne sera pas abordé.

Madame LARIVEN annonce qu’un 11¢ point pour information sera ajouté a la demande des membres du
CSE sur les modalités de mobilisation au regard des tensions du weekend du 27-28 janvier 2024.

Madame LARIVEN soumet a I'approbation des membres le procés-verbal de la séance du 14 décembre
2023.

Le procés-verbal est approuvé a 'unanimité.

1) Actualisation des maquettes du Service de Réanimation - avis

Madame VERNE et madame GASSER présentent I'actualisation des maquettes du Service Réanimation (cf
annexe 1).

Madame LARIVEN rappelle que 'actualisation est faite pour régulariser une ligne de poste adapté/aménagé.
Concernant le retard sur la mise en conformité, vis-a-vis du texte de 2002 évoqué par madame LIGOUT,
madame VIVONA explique que le service était conforme a la réglementation puisqu’avec le taux d’occupation
des années précédentes, les effectifs pouvaient étre adaptés. Aujourd’hui, I'adaptation est plus compliquée
et cela demande donc 'actualisation des maquettes.

Madame BARADAT indique que linfirmiére logisticienne n’apparait pas dans la cartographie des postes
aménagés.

Madame LARIVEN répond qu'auparavant l'infirmiére logisticienne n'avait pas été identifiée mais qu'une
régularisation va étre réalisée dorénavant sur la cartographie des postes.

Monsieur LAVROF demande la confirmation de la création d’un poste d'infirmier de nuit.
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Madame VIVONA répond que le poste d'infirmiére logisticienne résulte d'un échange entre la direction des
ressources humaines, I'encadrement et la direction des soins. Ce poste permet aux agents qui souhaiteraient
s'orienter vers d’autres activités, en raison de problémes de santé, de le faire tout en restant dans le service
réanimation.

Madame VIVONA confirme I'augmentation de poste.

Madame LARIVEN soumet au vote lI'actualisation des maquettes du Service de Réanimation.

Les membres du CSE émettent un avis favorable a 'unanimité.

Pour : a 'unanimité
Contre: 0
_ Abstention : 0

2) Organisation des urgences dans les locaux provisoires - maquettes provisoires - avis

Madame VERNE et madame GIMBERT présentent I'organisation des urgences dans les locaux provisoires
ainsi que les maquettes provisoires (cf annexe 2). « SUH » signifie Service d'Unité d’Hospitalisation et
« SUA », Service d'Unité Ambulatoire.

Madame BARADAT demande si des améliorations ont été apportées dans la salle des patients en terme de
confidentialité.

Madame GIMBERT confirme que la capacité d’accueil est passée de 12 a 10 pour ainsi réorganiser le lieu
et permettre d’avoir au minimum une intimité visuelle. Concernant la confidentialité, celle-ci est limitée au
regard de la non-existence de box. La diminution capacitaire a amélioré les conditions de travail des agents
et la prise en charge des patients.

Madame LIGOUT demande d’ou proviennent les ETP supplémentaires.

Madame VIVONA répond que cela correspond a des recrutements, déja anticipés.

Madame GIMBERT dit qu’'a son arrivée aux urgences en juillet 2023, elle a constaté des difficultés aux
niveaux des compétences liées a la jeunesse de I'équipe. Pour remédier a cette situation, Monsieur GARCIA,
ancien infirmier des urgences et titulaire d’'un master 2 de Pédagogie a été détaché pour travailler sur la

montée en compétence et accompagner tous les agents.

Madame LARIVEN soumet au vote l'organisation des urgences dans les locaux provisoires - maquettes
provisoires.

Les membres du CSE émettent un avis favorable a I'unanimité.

Pour : a 'unanimité
Contre: 0
Abstention : 0
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3) Présentation de I’évolution des cycles des agents de gestion administrative des urgences - avis

Madame VERNE et madame GIMBERT présentent I'évolution des cycles des agents de gestion
administrative des urgences (cf annexe 3).

Madame LARIVEN soumet au vote I'évolution des cycles des agents de gestion administrative des urgences.

Les membres du CSE émettent un avis favorable a 'unanimité.

Pour : a 'unanimité
Contre: 0
Abstention : 0

4) Dispositif d’engagement collectif - avis

Point reporté au CSE de 15 mars 2024.

5) Résultat du baromeétre social et modalités d’analyse - information

Point non abordé car traité lors du F3SCT du 07 décembre 2023.

6) Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation des 5 derniéres années - information

Madame LARIVEN présente le bilan des mesures d'attractivité et de fidélisation des 5 derniéres années (cf
annexe 4).

7) Résurgence : évolution des organisations et des maquettes du bloc opératoire IBODE - IBO - avis

Monsieur SEGOT présente I'évolution des organisations et des maquettes du bloc opératoire IBODE - IBO
(cf annexe 5).

Monsieur LAVROF souhaite avoir un point de situation sur le recrutement des IBODE et des IBO étant donné
que certains agents se plaignent de devoir revenir sur leurs repos en raison du sous-effectif.

Monsieur SEGOT explique que la réouverture de la salle supplémentaire se fait en dehors des vacances
scolaires. Cette réouverture a pu avoir lieu suite aux 3 recrutements de fin 2023 et a la présence d’intérim
sur le bloc opératoire.

En terme de recrutement, monsieur SEGOT confirme que celui-ci est réalisé et que les agents attendent
maintenant leur date d’arrivée au CH de Pau.

Monsieur SEGOT dit qu'aujourd’hui 10 salles d’anesthésie générale et 2 d’anesthésie locale sont ouvertes
sans difficulté. Monsieur SEGOT indique qu’un délai de formation de 2 a 6 mois doit &étre pris en compte pour
les nouvelles recrues suivant le parcours professionnel.

Monsieur SEGOT confirme l'attractivité du bloc opératoire de Pau pour le recrutement grace aux bonnes
conditions de travail proposées au CH de Pau. Cela passe par le rythme de travail, le nombre d’astreintes,
le nombre de gardes.
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Madame VIVONA confirme que c’était la volonté de I'établissement de « booster » la chirurgie en ouvrant
toutes les salles.

Pour répondre a une question sur la différence entre IBODE et IBO, madame LARIVEN explique que les
IBODE sont des Infirmiers de Bloc Opératoire Diplomés d’Etat alors que les IBO sont des Infirmiers de Bloc
Opératoire non dipldmés mais qui di fait d’'une expérience, d’'une reconnaissance de pratiques sont identifiés
comme tels.

Monsieur SEGOT indique que deux recrutements ont bénéficié d’un contrat d’apprentissage en alternance
a I'école d'IBODE de Toulouse. Le CH de Pau étant référent, cette formation permet que les agents soient
déja opérationnels pour le bloc opératoire de Pau.

Madame VIVONA explique que monsieur BOUCAY et monsieur SEGOT se sont déplacés dans les Instituts
de Formation en Soins Infirmiers pour parler du métier d’'IBODE et attirer des jeunes professionnels pouvant
faire la formation. Des entretiens poussés ont eu lieu afin de définir les motivations et 'engagement a faire
ce métier.

Madame BALLESTER s'interroge sur les programmations de la salle a 18h00.

Monsieur SEGOT explique que de nombreux chirurgiens souhaitent récupérer la vacation de 18h00 dans le
but de pouvoir programmer deux chirurgies longues/lourdes sur une méme journée.

Monsieur SEGOT indique que le taux moyen d’occupation des salles est supérieur a 85% sachant que les
chiffres nationaux annoncés par I'’Agence Nationale d'Appui a la Performance des établissements de santé
et médico-sociaux (ANAP) sont de 85%. Sur le taux d'occupation sur une journée, il faut retirer le temps
d’enchainement entre deux patients avec le ménage.

Madame LARIVEN soumet au vote I'évolution des organisations et des maquettes du bloc opératoire IBODE
-1BO

Les membres du CSE émettent un avis favorable a 'unanimité.

Pour : a Punanimité
Contre : 0
Abstention : 0

Madame LIGOUT indique que le vote favorable est sous réserve d’avoir les effectifs.

Madame LARIVEN indique que I'hépital de Pau recrute plus que les autres établissements, toujours par
rapport a la cible et que l'anticipation a déja été faite sur les IBODE et IBO.

8) Modification des horaires des ASH du Centre Jean Vignalou le weekend et jours fériés (de
9h/16H30 a 8h/15h30) - avis

Madame CANTON présente la modification des horaires des ASH du Centre Jean Vignalou le weekend et
jours fériés (de 9n/16H30 a 8h/15h30) (cf annexe 6).

Madame CANTON rappelle qu'un point chiffré des sorties depuis 3 ans a été présenté en instance en mars
2022 et qu’'un bilan sera présenté lors de I'instance du mois de juin 2024.

Madame BARADAT demande que soit différencié dans ce bilan les activités de Soins Médicaux et de
Réadaptation (SMR) et de Médecine.
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Madame LARIVEN soumet au vote la modification des horaires des ASH du Centre Jean Vignalou le
weekend et jours fériés (de 9h/16H30 a 8h/15h30)

Les membres du CSE émettent un avis favorable a 'unanimité.

Pour : a 'unanimité
Contre: 0
Abstention : 0

9) Présentation des nouvelles maquettes IDE et AS au SMR RDC - avis

Madame CANTON et madame SOULE présentent les nouvelles maquettes IDE et AS au SMR RDC (cf
annexe 7).

Madame LIGOUT regrette et ne comprend pas que l'effectif du dimanche soit différent de celui du samedi
alors que la charge de travail est identique.

Madame VIVONA répond que cela provient de l'historique des maquettes, qu'une diminution des aides-
soignantes (AS) est toujours apparue le dimanche. Cela est a réétudier sans pour le moment pouvoir apporter
de réponse.

Madame LIGOUT dit que cela détériore les conditions de travail le dimanche mais également la prise en
charge des patients et qu'une AS de plus le dimanche n’engendrerait pas un co(t financier important.

La CDFT approuve les propos de madame LIGOUT.

Les deux organisations syndicales souhaitent que cette problématique soit rapidement prise en compte par
la direction.

Madame LARIVEN indique avoir pris en compte avec madame VIVONA la problématique. Une réflexion va
étre entamée. Madame LARIVEN et madame VIVONA rencontreront les équipes qui ont écrit un courrier
expliquant le probléeme des effectifs. Le résultat de cette rencontre donnera lieu a une prise de décision.

Madame LARIVEN soumet au vote la présentation des nouvelles maquettes IDE et AS au SMR RDC.

Les membres du CSE émettent un avis défavorable.

Pour: 0
Contre : 3
Abstention : 8

Monsieur LAVROF justifie le vote CONTRE en raison de l'effectif du weekend.

Madame BARADAT justifie également I'abstention en raison de I'effectif du weekend.
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10) Prime exceptionnelle de pouvoir d’achat - information

Monsieur SALVAT présente les chiffres des bénéficiaires de la prime exceptionnelle de pouvoir d’achat (cf
annexe 8).

Monsieur SALVAT explique que les sommes sont proratisées en fonction de la quotité de temps de travail,
des situations de I'agent et que cela ne concerne que le personnel non médical. Pour le personnel médical,
aucun paiement n’a eu lieu car le décret n’est pas sorti a ce jour.

Monsieur SALVAT rappelle que les agents ayant des questions sur le montant de la prime peuvent contacter
la cellule « paie ».

11) Modalités de mobilisation au regard des tensions du weekend du 27-28 janvier 2024 -
information

Madame VIVONA présente un bilan suite a la situation de crise « extréme » que le CH de Pau a connu sur
le weekend du 27/28 janvier 2024.

Au préalable, madame VIVONA tient a dire que ce n'est pas l'afflux de patient qui a déclenché la crise mais
I'absence de lits d’hospitalisation disponibles.

Vendredi 26 janvier 2024 & partir de 16h00, le CH de Pau savait qu'il n’y avait aucune disponibilité en lit sur
I'établissement ou trés peu. Une cellule de crise s'est réunie abordant tous les possibles: la
deprogrammation chirurgicale et médicale. Cette cellule s’est rassemblée en présence de la directrice par
intérim, du président du CME, des médecins de MEDECINE, des urgentistes, de la directrice des soins et du
directeur de garde.

Au vu de la situation qui s'annongait, avec un flux de patients ordinaire pour un vendredi aux urgences, une
apprehension pour le samedi et le dimanche apparaissait. Il a donc été décidé d'ouvrir des places sur
numeraire dans I'établissement en demandant a tous les secteurs de rajouter un lit dans leur capacitaire.
Tous les secteurs n'ont pas répondu favorablement a cette demande pour des raisons justifiées. Les secteurs
touchés par ['utilisation des lits ont été la cardiologie, la gastrologie, 'oncologie, le CJV 28, le viscérale, le
TGV, l'ortho-traumato et le MPR. Le MPR a mis un lit supplémentaire pour pouvoir accélérer les sorties du
court séjour et pour pouvoir faire de la place en Neurologie. Sur ces lits, ont été placés des patients qui
attendaient aux urgences depuis plusieurs heures. Le nombre de patients ayant bénéficié des lits est de 5.

Prise en compte a 'USDL de deux patients au regard des profils bien particuliers. L'USLD a donc doublé
une chambre « bariatrique » pour un temps déterminé, dans I'attente de solutions, sachant qu’'un des deux
placements est un placement social et que I'on ne peut pas renvoyer une personne chez elle sans avoir pris
les mesures nécessaires pour son accompagnement. Pour la 2 personne, étant patiente d’'un docteur du
centre, des demarches ont été réalisées afin qu’elle puisse bénéficier de son hospitalisation en UHR.

En date du 31 janvier 2024, les lits en surnuméraire ont été désarmés pour revenir & la normale.

Dans la presse, il a été dit que des bureaux avaient été utilisés alors que cela est faux. Les bureaux utilisés
etaient des anciennes chambres avec tous les équipements a remettre en place, pour accueillir les patients.
Dans tous les espaces utilisés, sollicités, le matériel nécessaire était donc présent.

Sur les autres hospitalisations comme I'oncologie, 'augmentation en lit n’apparaitrait que s'il était @ nouveau
resollicité par 'administration du fait d’'un passage a un stade supérieur.

Certains secteurs n'ont pas été sollicitts comme la gastro au vu de leur proposition de doubler la chambre
qui sert aux soins palliatifs. L'infectiologie est montée avec son lit de tension et son lit supplémentaire a 20
lits sur le weekend. L'unité temporaire d’hospitalisation est passée de 7 a 8 lits.

Voici les mesures d'urgence qui ont été prises pour passer le weekend, les passages aux urgences ont été
contenus sur le weekend avec moins de 100 passages.

s ]
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Si durant le weekend, le passage aux urgences avait fortement augmenté, le plan blanc aurait été activé car
il n’y avait aucun moyen d’hospitalisation. La cellule de crise a méme évoqué le principe du point avancé
(montage de tentes) pour mettre les patients le cas échéant.

Toutes les équipes (administratives et informatiques) ont fait un travail remarquable en restant tard le soir
afin de permettre la mise en place des moyens nécessaires.

L’équipe de brancardage a accepté de rester jusqu’'a 22 heures le vendredi pour pouvoir monter les patients
dans les services et ainsi libérer le plus possible le service des urgences. Sur le samedi/dimanche, des
STAFFELIO renforts ont été envoyés, au minimum un binéme par vacation. La transversale ainsi que des
AS ont été mobilisées et des rappels ont eu lieu pour 3 agents qui se sont portés volontaires.

La situation a été analysée dés le lundi 29 janvier 2024 et il a été décidé que jusqu’a la fin de I'hiver des
réunions de gestion des lits auront lieu si le besoin s’en faisait ressentir. L'unité temporaire devrait fermer le
vendredi aprés-midi mais la question reste en suspens.

Madame VIVONA dit avoir oublié de prévenir la secrétaire du F3SCT de la situation.

Madame LARIVEN annonce que le fait de prévenir la secrétaire du F3SCT dans la gestion de crise est
impératif. Cela doit apparaitre dans des fiches « reflexes ». L'information doit étre adressée aux
organisations syndicales et & la secrétaire du F3SCT.

Madame BARADAT trouve cela dommageable et espére que cela ne se reproduira plus.

Madame BARADAT se demande si au niveau sécurité incendie les normes étaient respectées dans les
chambres.

Madame VIVONA répond que le responsable incendie n'a pas été questionné mais qu'il le sera a I'avenir.

Madame VIVONA explique que les médecins ont vraiment été au rendez-vous en acceptant 'augmentation
des lits. Cela a permis la prise en compte sur le weekend de 7 patients en surnuméraire.

Madame LARIVEN confirme que depuis plusieurs semaines les lignes d’hébergement augmentent et que
les médecins se mobilisent.

Madame BARADAT demande que soit abordé dans une instance I'Unité Temporaire d’Hospitalisation (UTH).

Madame LARIVEN répond que cette unité ne devait étre que temporaire mais que celle-ci perdure en raison
principalement de la reprise de l'activité de chirurgie. Une présentation sera faite le 15 février 2024 lors du
prochain F3SCT.

Madame LARIVEN cléture la séance.

La Secrétaire La Directrice par intérim

Catherine LE PAUVRE Marie MESNARD

S
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Annexe 1
du procés verbal du Comité Social d’'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024

. /k / . DIRECTION DES SOINS
/4{%;?;//;%}5%; ® 0559726773 -
CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/ Etablissament support du Groupement
Hespitalier de Tertitoire Béarn et Soule

A l'attention des Membres du CSE

objet : Modification maquette organisationnelle des infirmiers du service
de Réanimation

1. Les données de contexte

Le service de Réanimation/Surveillance Continue du CH de Pau se compose de 5
secteurs :20 Lits de réanimation et 5 lits de surveillance continue.

L’'organisation mise en place en lien avec I'application du décret de 2002 relatif aux
conditions techniques de fonctionnement de I'activité de soins critiques est la suivante :

Sur la Réanimation :
- 2 |DE pour 5 lits ouverts jour et nuit ;
- 1 AS pour 4 lits ouverts jour et nuit.
Sur 'Unité de Soins Intensifs :
- 1 IDE pour 4 lits ouverts ;
- 1 AS pour 4 lits ouverts de jour ;

- 1 AS pour 8 lits ouverts de nuit.

La maquette de fonctionnement globale est ci-dessous
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CENTRE HOSPITALIER 3E BAY

/ Erabtissement support dy Groupemans
Hespitslier de Terczoire Béarn et Soule

REANIMATION + UNITE DE SURVEILLANCE CONTINUE

IDE Tps travai| L M M J \Y S D | ETP/ORG
Réa 7h30 - 19h30 12:00 8 8 8 8 8 8 8 23,28
Réa 19h30 - 7h30 12:00 7 7 7 7 7 7 7 21,50
AUTO
usc 2,00
usc 7h30 - 19h30 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,91
19h20 - 7h40 12:00 1 1 1 1 1 1 1 3,07
PAM IDE L 1 1 1 1 1
TOTAL 52,76
Réa AS
Réa 7h30 - 19h30 12:00 5 5 5 5 5 5 5 14,55
AUTO 19h30 - 7h30 12:00 5 5 5 5 5 5) 5 15,36
usc 1,00
usc 7h30 - 19h30 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,91
19h30 - 7h30 12:00 1 1 1 1 1 1 1 3,07
TOTAL 36,88
ASH REA/USC
8h00 - 15h15 07:30 1 1 1 1 1 1 1 1,77
10h00 - 17h45 07:30 1 1 1 1 1 1 1 1,77
TOTAL 3,54

Dans cette présentation, I'organisation qui évolue est celle des infirmiéres de nuit

2. Le secteur concerné et le responsable de projet

Responsable projet : Docteur Antoine ROMEN

Pole : MEDECINES1

Service : Réanimation adulte

UF : 0012




3. Principe d’organisation actuelle

Dans l'organisation actuelle, il est proposé de modifier les effectifs de nuit, pour étre dans

une organisation conforme au texte de 2002 :

Actuellement, 'organisation se décrit ainsi

4 secteurs pour 5 patients. La journée 2 IDE sont détachées sur chaque
secteur. 1 IDE s’occupe de 2 patients et I'autre IDE s’occupe de 3 patients. Soit

8 IDE par jour.

Une infirmiére logisticienne qui reléve d'un poste adapté.

La nuit 1 IDE par secteur avec 3 IDE en appui technique. Soit 7 IDE par nuit

Il est donc proposé d’augmenter le nombre IDE de nuit a 8 IDE

4. Les maquettes proposées

EFFECTIF CIBLE ACTUEL DES INFIRMIERES ET AIDES-SOIGNANTS

> 52.76 ETP IDE et 36.89 ETP AS.

REPARTITION ACTUELLE DES EFFECTIFS INFIRMIERS

IDE Tps travai ETP/ORG
Réa 7h30 - 19h30 12:00 23,28
Réa 19h30 - 7h30 12:00 21,50
AUTO 2,00
usc 7h30 - 19h30 12:00 291
usc 19h20 - 7h40 12:00 3,07
TOTAL 52,76
IDE
PAM LOGISTICIENNE




NOUVELLE ORGANISATION PROPOSEEE

>

Pour la réanimation adulte :

- 2 IDE /5 lits ce qui entraine 1 IDE en plus la nuit. Soit 24.57 ETP IDE la nuit en
réanimation

- 1 AS /5 lits pas de changement

SERVICE DE REANIMATION -UNITE DE SURVEILLANCE CONTINUE

IDE Tps travail L M| M J v S D | ETP/ORG
Réa 7h30 - 19h30 12:00 8 8 8 8 8 8 8 23,28
Réa 19h30 - 7h30 12:00 8 8 8 8 8 8 8 24 57
AUTO 2,00
Usc 7h30 - 13h30 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,91
usc 19h20 - 7h40 12:00 1 1 1 1 1 1 1 3,07
TOTAL 55,83
IDE
PAM LOGISTI CIENNE 1 1 1 1 1
ECART ENTRE LA SITUATION ACTUELLE ET PROJETEE
CATEGORIE EFFECTIFS EFFECTIF DECRET EFFECTIF PROPOSE
AUTORISES 2002 2024
IDE 52.78 55.83 55.85
Calendrier

La date de mise en ceuvre souhaitée : 01 mars 2024

5. Présentation en instance pour avis

Document présenté par VERNE Corinne CSS des POLES URGENCES et

MEDECINES1 et D. GASSER cadre de santé de réanimation.

CSE du 31 janvier 2024




Annexe 2
du proces verbal du Comité Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024

PHRECTION DES SOINS

@ 0559726773 -

A l'attention des Membres du CSE

Objet : Modification p'rovisoire des maquettes organisationnelles du
service des Urgences Adultes '

1. Les données de contexte

Dans la mise en ceuvre du schéma directeur immobilier, les travaux de urgences débutent
en novembre 2023. lis comprennent une phase intermédiaire de réorganisation du service,
qui impacte 'organisation et le parcours patient.

L'architecture de cette période intermédiaire, modifie I'espace initial du service des
Urgences :

- Entrée des Urgences déplacée
- Salle d'accueil de tri des patients sur brancard déplacée et réduite en capacité

- Espace de surveillance post prise en charge des patients, éloigné et isolé de la zone
d’entrée

- Espace des IOA déplacé
- Bureau d’accueil des AGA éloigné de la porte d’entrée

- Bureau du médecin coordinateur installé prés des boxes, en décalé.

Pour pouvoir gérer le flux patient, I'organisation définie prévoit un accueil initial & I'entrée de
urgences (salle nouvellement construite), puis la prise en charge du patient dans le secteur
technique d’accueil, enfin le transfert en box.

De ce box, le patient continue sa prise en charge, puis est dirigé vers une salle d’attente
couché (ancienne salle de tri des urgences).

La répartition des nouveaux espaces génére un nouveau secteur de surveillance. Cet
espace est destiné a accueillir des patients qui ont été vus par un médecin.

lls sont en attente d'une sortie, d'une hospitalisation, d'un résultat d’examen.

Ce lieu impose une présence soignante, pour assurer la surveillance, pour répondre aux
besoins de patients. La journée,7h a 19 h la répartition différente de effectifs assure cette
présence.



La nuit I'effectif IDE de nuit se compose de 5 IDE dont 2 postes dédiés au SMUR.

Il a été décidé de renforcer I'équipe d’infirmier de nuit, pendant la durée des travaux par un
poste supplémentaire de nuit

Ces renforts permettent aussi de répondre aux tensions saisonniéres.

2. Le secteur concerné et le responsable de projet

e Responsable projet : Thibault VIARD

Pole : URGENCES

Service : URGENCES ADULTES

UF :0230

3. Les objectifs

> Assurer la sécurité des patients, pendant la phase des travaux,

> Adapter I'organisation des équipes soignantes au service de urgences modifiés par
les travaux.
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4. La maquette proposée

shilissement suppan du Groupemant
pit al|c de Ternwire Béarn et Soule

EFFECTIF CIBLE :

ETP IDE 41.88 et

SITUATION ACTUELLE IDE

ETP AS 14.54

IDE Tps travail | L M M J \ S D | ETP/ORG
7h00 - 19h00 IOA 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
7h00 - 19h00 SAUV 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
7h00 - 19h00 SUH 12:00 2 2 2 2 2 2 2 5,66
7h00 - 19h00 SUA 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
8h30 - 17h30 | Coordination 09:00 1 1 1 1 1 1 1 2,12
AUTONOMIE 2,00
6h45 -18h45 | SMUREMUR | 4200 1011 1] 1] 1 2,83
10h00 - 22h00| J (tri et SMUR2) 12:00 2 2 2 2 2 2 2 5,66
.. 19h00 - 7h00 N 12:00 5 5 5 5 5 5 5 15,11
41,88
NOUVELLE ORGANISATION
IDE Tps travail | L M M J ' S D | ETP/ORG
7h00 - 19h00 I0A 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
7h00 - 19h00 SAUV 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
7h00 - 19h00 SUH 12:00 2 2 2 2 2 2 2 5,66
7h00 - 19h00 SUA 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
8h30 - 17h30 | Coordination 09:00 1 1 1 1 1 1 1 2,12
AUTONOMIE 2,00
6h45 -18h45 | SMUR (sMUR 1) 12:00 1 1 1 1 1 1 1 2,83
10h00 - 22h00 J (tri et SMUR?2) 12:00 2 2 2 2 2 2 2 5,66
19h00 - 7h00 N 12:00 6 6 6 6 6 6 6 18,13
44,90
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CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/' imblissement suppart du Groupement
Haspitalier de Terntoire Béarn et Soule

Ecart de la situation actuelle et projetée

Catégorie Cible actuelle | Proposition Ecart
IDE 41.88 44.90 3.02

La nouvelle organisation conduit a :

- Renforcer, pendant les travaux, I'équipe IDE d’'une 6° IDE détachée sur le secteur de
surveillance, sur un temps de travail de 19h-7h

Il est également prévu, au titre de la sécurité de I'activité de nuit, de dédier un aide —soignant
de nuit en 10 h (21h15-7h15), appartenant au I'équipe de compensation et de suppléance
de nuit, pour répondre aux éventuels débordements d’activité. Cet aide-soignant est géré
par le cadre de nuit, qui I'affecte en fonction des besoins des services et notamment le
besoin des urgences.

5. Calendrier

La date de mise en ceuvre : 29 novembre 2023

6. Présentation en instance pour avis

Document présenté par mesdames Axelle GIMBERT, cadre de l'unité et Corinne VERNE
Cadre supérieur de santé des URGENCES

CSE du 31/01/2024
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Annexe 3
du procés verbal du Comité Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024

A I'attention des Membres du CSE

objet : Modification des cycles des agents de gestion administrative du
service des URGENCES ADULTES

1. Les données de contexte

Le secteur des Urgences est en travaux a partir de novembre 2023. Cette situation entraine
une période intermédiaire de 18 mois demandant a se réorganiser doublement, au niveau
des soins et du parcours patient.

L’architecture de cette période intermédiaire, modifie I'espace initial du service des
Urgences :

- Entrée des Urgences déplacée
- Salle d'accueil de tri des patients sur brancard déplacée et réduite en capacité

- Espace de surveillance post prise en charge des patients, éloigné et isolé de la zone
d’entrée

- Espace des IOA déplacé
- Bureau d’accueil des AGA éloigné de la porte d’entrée
- Bureau du médecin coordinateur installé prés des boxes, en décalé.
L’effectif AGA se compose la nuit d’'un AGA et la journée 2 le matin et 2 aprés midi en 7h30.

L’organisation actuelle distingue une équipe fixe de nuit et une équipe de jour. Un sondage
a été mené par la cadre de sante suite a la demande des équipes AGA, de revisiter les
cycles.

Pour prévenir des risques de pénibilité, un travail de réflexion et de partage a été mené pour
favoriser la proposition d’un autre cycle.

L’évolution demandée est mettre en place une alternance jour/nuit.

CVERNE - DIRECTION DES SOINS ~14 DECEMBRE 2023-CH DEF PAU
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/ Erablissément suppart du Groupemant,
Haspitalier de Terntoire Béarn et Soule

2. Le secteur concerné et le responsable de projet
e Responsable projet : VIARD Thibault
e Pole: URGENCES
e Service : URGENCES ADULTES

o UF:0230

3. Les objectifs

> Adapter l'organisation a la demande d’alternance jour et nuit des équipes AGA

» Assurer la sécurité des patients

4. SITUATION ACTUELLE

EFFECTIF CIBLE : 9.60 ETP

SITUATION ACTUELLE AGENT

AGA |TPS Lim|m|Jd!|lv]s| b |eTriore
travail

7h00 -

14h30 0730 | 2 | 2 |2 |22 ]2/ 2 3,54

14h00 -

21h30 0730 | 2 | 2 | 22| 2|2 2| 35

21015 -

7h15 1000 | 1 | 1|1 l1]l1]1]1 2,52
TOTAL 9,60

COVERNE SDIRECTION DES SOINS -4 DECEMBRE 2023.00 DE PAY
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/ Erablissement suppar du Groupement
[Hespitolier de Ternroise Béarn et Soule

5.PRESENTATION DES CYCLES DE TRAVAIL

Les cycles proposeés ont été travaillés avec I'équipe AGA, en tenant compte du
rythme jour-nuit. lls ont été congu a partir de la maquette organisationnelle.

Moyenne hebdomadaire : 36 :15

100% USRI AME e et S B St b
s1 b, T 50:00:00
s2 | |\ P O,y ol 20:00:00
s3 | 7:30:00| 7:30:00 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00|45:00:00
s4 J | 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 22:30:00
S5 | 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 7:30:00| 7:30:00 |45:00:00
$6 | 7:30:00 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 30:00:00
ST i 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00|45:00:00
S8 | 7:30:00 7:30:00 | 7:30:00| 7:30:00 30:00:00
$9 | 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 |45:00:00
S10/ 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00| 7:30:00 30:00:00

|0:0 50:00:00
00 20:00:00
30:00:00
22:30:00
' 37:30:00
. ' 22:30:00

37:30:00
I 22:30:00

30:00:00

15:00:00

C VERNE HRECTION DES SOING 14 BECENBRRE 2025-C18 135 4
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/--‘-‘.' ssement support du Groypemant
Haspitalier de Territoire Béarn et Soule

A ressources constantes, cette nouvelle organisation permet de:
- Bénéficier un week-end sur deux
- Alterner le travail de jour et de nuit

- Conserver un cycle régulier
- Travailler des nuits de 10h

5. CALENDRIER

La date de mise en ceuvre souhaitée : 01 janvier 2024

6.PRESENTATION DES INSTANCES POUR AVIS

Document présenté par Mesdames VERNE Corinne CSS POLE URGENCES ET
POLE MEDECINES1 et Axelle GIMBERT, cadre de santé des urgences.

CSE du 14/12/24

CVERNE -DIRECTION DED SOINS 14 DECEMBRE 202501 0F PAL



Annexe 4
du procés verbai du Comité Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024

CENTRE HOSPITALIER DE PAU

Direction des Ressources Humaines

Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation
des 5 derniéres années

Le présent document dresse le bilan des mesures mises en place par le Centre Hospitalier dans
le cadre de sa politique d’attractivité et de fidélisation & destination des métiers en tension
depuis 2018.

1 - Politique mise en ceuvre en novembre 2018

L'une des premiéres mesures mises en ceuvre a consisté a réduire a 2 ans la durée a fondement légal
de 6 ans pour accéder a un Contrat a Durée Indéterminée (CDI) pour les métiers en tension identifiés,
en 2018, sur les postes permanent et aprés avis du cadre.

Entre novembre 2018 et juin 2019, cette mesure a permis la mise en CDI de :
¢ 30 infirmiers en soins généraux
e 31 aides-soignhants

2 - Politique mise en ceuvre au 1" juillet 2019

Pour tenir compte d’'un taux d’absentéisme en augmentation (8,35% contre 7,46% en 2018 — source
bilan social) et des difficultés de recrutement infirmier et aide-soignant, une politique contractuelle plus
attractive a été mise en ceuvre de méme que des mesures de fidélisation sur les métiers en tension
avec un acces priorisé et accéléré au Contrat a Durée Indéterminée (CDI) aprés une année
d’ancienneté sur un poste permanent et une augmentation des volumes de mise en stage sur les postes
vacants.

La liste des métiers en tensions a été établie comme suit en 2019 :
« Infirmiers et puériculteurs;
e Aides-soignants et auxiliaires de puériculture;
¢ Manipulateurs en électroradiologie médicale;
¢ Préparateurs en pharmacie hospitaliére;
e Techniciens de laboratoire.

CH de PAU — Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation des métiers en tension — Déc. 2023



Tableau 1 - Accés au CDI de Juillet 2019 a Avril 2022
Métiers 2019 | 2020 2021 2022 Total
Infirmiers 73 27 17 10 127
Puériculteurs 8 2 6 2 18

 Aides-soignants 63 11 10 9 93
Auxiliaires de puer. 5 4 2 0 11
Manip. électroradiologie 7 6 1 1 15
Préparateurs pharmacie 2 2 0 0 4
Tech. laboratoire 7 | 1 1 1 10

Total | 165 53 37 23 278

Les mises en stage sont visibles sur le tableau 6 ci-dessous qui récapitule I'évolution des mises en
stage sur les métiers en tensions de 2019 a 2023, sachant que la liste de ces métiers évolue chaque
année pour tenir compte des réalités et des difficuliés identifiées par ‘établissement et son
environnement.

3 — Politique mise en ceuvre a compter de Janvier 2020 pour le pole Gériatrie

En raison de difficultés particuliéres de recrutement et de fidélisation dans les secteurs de Gériatrie,
I'établissement a défini et mis en ceuvre une politique de discrimination positive propre au pdle de
gériatrie avec un accés direct au contrat a durée indéterminée (CDI) lors du recrutement sur poste
permanent et une mise en stage (1 an d’ancienneté) accélérée, sous couvert d'un avis favorable de
'encadrement, en contrepartie d’'un engagement (variable suivant I'ancienneté) au sein du pole
concerné pour les infirmiers et aides-soignants.

Tableau 2 — accés direct CDI de 2020 a Avril
2022 _
Nombre de CDI 2020 2021 2022
Infirmiers 4 6 4
Aides-Soignants 10 4 13
TOTAL 14 10 17

Tableau 3 — mises en stage de 2020 a 2021

Nombre de nominations 2020 2021 Total
Infirmiers 11 6 17
Aides-Soignants 39 6 45
TOTAL 50 12 62

4 — Politique mise en ceuvre en 2022 (mesures SEGUR axe 2 incluses)

Comme de nombreux établissements aprés la crise sanitaire COVID, le centre hospitalier de PAU a d{
une nouvelle fois adapter sa politique attractivité et fidélisation.

Cette nouvelle politique s’est construite dans un contexte fortement concurrentiel entre établissements
publics, privés et secteurs d’exercice libéral.

L'établissement s’est appuyé sur les financements obtenus dans le cadre du SEGUR axe 2 et a intégré
ces démarches dans 3 accords locaux majoritaires avec les organisations syndicales représentatives
du personnel non médical, comme le prévoyait 'axe 2 du SEGUR.

CH de PAU — Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation des métiers en tension — Déc. 2023



L'établissement a actualisé sa liste des métiers en tension et a décidé d’élargir la vacance de poste sur
ces meétiers aux départs en disponibilité ou en détachement. Par ailleurs, allant ainsi au-dela des
possibilités offertes par les financements du SEGUR, le centre hospitalier de PAU a pris linitiative de
créer 35 postes de titulaires — remplacgants afin de fidéliser des professionnels sur des remplacements
de longue durée,

A- Recrutement sur postes permanents vacants (inclus les détachements ou
disponibilité) & compter de Mai 2022

Le centre hospitalier de PAU a décidé de systématiser un accés direct au CDI pour les nouveaux
recrutés et les CDI déja présents sur postes permanents sur les métiers en tensions suivants :

¢ Infirmiers en soins généraux et infirmiers spécialisés ;

e Puériculteurs ;

e Aides-soignants et auxiliaire de puériculture;

e Manipulateurs en électroradiologie médicale;

e Masseurs kinésithérapeutes;

e Preparateurs en pharmacie hospitaliére;

« Techniciens de Laboratoire.

Tableau 4 — accés direct CDI

de Mai 2022 a décembre 2023
Métiers 2022 | 2023 | Total
Infirmiers soins généraux 54 28 82
IADE 1 3 4
IBODE 0 1 1
Puériculteurs 7 1 8
Aides-soignants 51 30 81
Auxiliaires de puer. 7 2 9
Manip. Electroradiologie 7 3 10
Masseurs kiné. 0 1 1
Préparateurs pharm, 4 1 5
Tech. laboratoire 3 9 12

Total | 134 79 213

B- Mise en place d’une politique de résorption de I’emploi précaire

Une enveloppe a été notifiée dans le cadre du SEGUR pour la résorption de I'emploi précaire soit :
e 2021:108 940 €,
o 2022:224937 €
e 2023:384681¢€

Mise en place d’'un Pool de Titulaires/Remplacants sur les compensations de temps partiel ou
remplacement de lonque durée :

Tableau 5 — répartition des 35 nominations
Titulaires / Remplag¢ants
Métiers 2022 2023 | Total
Infirmiers soins généraux 8 3 11
Puériculteurs 0 2 2
_Aides-soignants / Aux. puér 0 21 21
Total 8 26 34

CH de PAU — Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation des métiers en tension — Déc. 2023



Co(dt annuel engendré par cette mesure :
e 2021 :0 € brut chargé
e 2022:10 175 € brut chargé
e 2023 :73 175 € brut chargé

Mise en stage accélérée a compter de Juillet 2022 .

La mise en stage des agents sur poste permanent présents depuis un an a été mise en place.

Le métier de Sage-Femme a été ajouté dans a la liste des métiers en tension.

Tableau 6 - Evolution des mises en stage des métiers en tensions
de 2019 2 2023 :
Métiers 2019 2020 2021 2022 2023 | Total
Infirmiers soins généraux 50 25 15 72 42 204
|ADE / IBODE 4 1 5
Puériculteurs 17 5 22
Aides-Soignants / Aux. puér 40 21 13 47 48 169
Manip. Electroradiologie 7 4 11
Masseurs kiné. 4 1 5
Sages-femmes 4 2 6
Total 90 46 28 155 103 422
Colt annuel engendré par cette mesure :
e 2021 :92 400 € brut chargé
e 2022 :603 900 € brut chargé
e 2023 :943 800 € brut chargé
Bilan de la mesure (inclus les effets années pleines) :
Année Enveloppe Colt de la mesure Différence
pour le CH
2021 108 940 € 92400 € +16 540 €
2022 224937 € 614 075 € -389138 €
2023 384 681 € 1016975 € -632294 €
TOTAL -1004 892 €

C- Mise en place de nouvelles grilles indiciaires pour les contractuels sur les métiers en

tension et d’une grille spécifique pour la gériatrie dés juillet 2022

La politique d’attractivité a également posé le principe d'une revalorisation des grilles de recrutement
des contractuels sur poste ou en remplacement. Pour la gériatrie, aprés I'abandon du dispositif de
discrimination positive, il a par contre été maintenu un principe de sur-rémunération pour les

contractuels au regard des difficultés a recruter tout particulierement sur ce secteur d’activité.

¢ Nombre d’agents ayant bénéficié des nouvelles grilles indiciaires pour les contractuels : 267

e Colt de la mesure annuel = 224 920,80 € brut chargé.
e Nombre d'agent contractuels concernés pour la mesure de la gériatrie : 14
e Co0t de la mesure en 2022 : 8 400 € brut chargé

e Colt de la mesure en 2023 ; 13 000 € brut chargé
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D- Créations de postes SEGUR suite a I'accord local majoritaire de novembre 2022

Conformément a I'axe 2 du SEGUR de la Santé, le centre hospitalier de Pau a identifié un volume de
postes dans le cadre de la sécurisation des organisations. Au terme de négociations avec les
organisations syndicales, le centre hospitalier de PAU a décidé d'aller au-dela des possibilités offertes

par le financement SEGUR en créant 20 postes répartis comme suit :

Tableau 7 —répartition des créations de postes SEGUR

- . Manipulateur
Metl.ers Infirmiers l_\ldes- Orthophoniste | Psychologue en
Services solgnants Electroradio

Pédiatrie 5.1

Urgences 24

Gériatrie 1

Réanimation

Service de suppléance 3 3

Addictologie 1,5

Médecine Interne 25

Imagerie médicale 1

Sous-total 10,6 6,9 1 1
Total 20

Enveloppe SEGUR de 841 489 € effet année pleine 2023 (enveloppe annoncée comme pérenne).

Colt de la création des postes moyen annuel 2023 : 922 356,98 € brut chargé

Année Enveloppe Colit de la mesure Différence
pour le CH

2021 238 305 € 0€ +238305 €

2022 492 049 € 348 464 € +143 585 €

2023 841489 € 1270821€ -429332 €

Total -47 442 €

E- Amélioration de la politique de remplacement :

Enveloppe SEGUR notifiée « forfait heures supplémentaires sur-majorées » avec une utilisation de cette
enveloppe depuis Juillet 2022 pour les rappels sur repos dans le cadre d'une politique d’auto-

remplacement.

L’actualisation et |a formalisation de la politique de remplacement intégrant une nouvelle charte du pool
de jour et un projet de plateforme de gestion des auto remplacements sur la base du volontariat ont été
intégrées a un accord majoritaire avec les organisations syndicales.

Année Enveloppe Colit de la mesure Différence
pour le CH
2021 102 316 € 80000 € +22316 €
2022 224937 € 1245000 € -1020063 €
2023 360638 € 608 000 € -247 362 €
Total -1245109 €
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5 — Nouvelle mesure a compter de juillet 2023 : reprise de I’ancienneté pour les IDE recrutées
en CDI et reprise de I'ancienneté des IDE en CDI déja en poste

Afin d'améliorer I'attractivité sur le métier infirmier, le centre hospitalier a décidé de prendre en compte
I'ancienneté des professionnels infirmiers dés le recrutement en CDI sur les bases appliquées lors des
mises en stage.

Il y a a ce jour fort peu de recul sur les impacts de cette mesure. Moins de 10 professionnels en ont
bénéficié a ce jour. Pour les infirmiers déja en poste en CDI, la mesure est également applicable et les
éléments indispensables pour effectuer la reprise d’ancienneté ont été demandés aux intéressés.

6 - Compensation des temps partiels

Pour les métiers du soin, le centre hospitalier de Pau a toujours permis une compensation des impacts
des temps partiels au regard des maquettes issues de la révision capacitaire. De méme, pour les métiers
en tension, les remplacements un pour un ont été instaurés depuis la mise en ceuvre de ces maquettes.
Il faut également noter que les remplacements mis en place lors des absences sur ces métiers sont
maintenus le temps du temps partiel thérapeutique a ce jour.

La compensation des temps partiels a connu une évolution importante depuis 2018 avec des pics ces
2 derniéres années. Cela s’explique par I'augmentation des prescriptions médicales de temps partiels
thérapeutiques et par I'évolution des temps partiels sur autorisation a 80 et 90% dans le cadre de la
politique de fidélisation post crise sanitaire fondée sur une demande plus forte de temps partiels de ce
type pour larticulation vie professionnelle / vie privée ou pour des souhaits de cumuls d’activité.

A- Temps partiel thérapeutiques :

Tableau 8 - Evolution des temps partiels
thérapeutiques

Données

ANNEE | ETP rémunérés | ETP opérationnel

2018 16,00 8,65
2019 19,32 10,53
2020 | 20,95 10,87
2021 22,99 12,28
2022 31,04 16,32
2023 37,90 19,68

On note une augmentation de plus de 100% des temps partiels thérapeutique entre 2018 et 2023 en
lien avec I'évolution de la réglementation qui implique qu’un simple certificat médical du médecin traitant
suffit pour accorder cette modalité.

Le Centre Hospitalier de Pau maintient pour chaque temps partiel thérapeutique un renfort équivalent a
un temps plein pour suppléer 'absence de I'agent dans les services de soins.

Ceci engendre un surcodt pour 'établissement qui :

» Rémunére I'agent en temps partiel thérapeutique a 100% pour un temps de travail allant de
50% a 90% (avec une grande majorité a mi-temps)
o Rémunére un remplagant a 100%.

Pour un poste, cela engendre un ETP opérationnel a minima d’1,5 ETP et une rémunération de 2 ETP.

CH de PAU — Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation des métiers en tension — Déc. 2023



B- Temps partiel sur autorisation & 80 et 90% :

Tableau 9 — Evolution des temps partiels
sur autorisation

Nombre d’agents % Temps
ANNEE 80,00% | 90,00% | Total général
2018 83 10 93
2019 85 16 101
2020 93 20 113
2021 114 25 139
2022 141 29 170
2023 157 28 185

Comme pour le temps partiel thérapeutique, le nombre de temps partiels sur autorisation a 80 et 90%
a doublé entre 2018 et 2023.

Au-deld de I'évolution quantitative, cela a engendré un surcoiit car ces deux temps partiels sont
rémunérés a hauteur de 85,71% pour le 80% et 91,4% pour le temps partiel & 90%.

La pratique actuelle des services est de cumuler ces temps partiels dans un service afin de dégager
une possibilité de compensation de temps partiel & hauteur, a minima, du temps total manquant sur une
ligne de maquette.

Il semble évident que cette pratique ne pourra pas perdurer et que des adaptations et nouveaux
cadrages devront étre travaillés pour limiter le surcolt de ces remplacements.

CH de PAU — Bilan des mesures d’attractivité et de fidélisation des métiers en tension — Déc. 2023



Annexe 5
du proces verbal du Comité Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024
DIRECTION xxx

LA %“:fff/ A =
ALIIN ZH7 2% & 05 59 92 xx xx - &3 xxx@ch-pau.fr
CENTRE BOSPITALIER DE PAU

darn et Soule

A I'attention des Membres du CSE

objet : Modification maquette organisationnelle IBODE Bloc Opératoire

1. Les données de contexte

Depuis le 01/01/2021 et dans le cadre du projet de réorganisation du Bloc Opératoire RESURGENCE,
il a été mis en place une nouvelle organisation prenant en compte les ressources et les vacations, avec
un suivi de I'activité. La principale modification réside dans la création de vacations de 8h avec par voie
de conséquence des amplitudes horaires de 09h00, 4 jours par semaine. Cette nouvelle organisation
n’a jamais fait I'objet d'une présentation aux instances.

Le Bloc Opératoire du CH de PAU comprend 12 salles dont 10 permettant des prises en charges avec
AG et/ou ALR ainsi que 2 salles sous AL. Depuis 'ouverture du PTI en 09/2022, 1 salle hybride est
ouverte & lactivité de Chirurgie Vasculaire 2 jours par semaine, le reste étant partagé entre la
Radiologie interventionnelle et la Cardiologie interventionnelle. Le Bloc dispose donc d'un potentiel de
12.4 salles de Bloc.

Jusqu'a aujourd’hui et en raison d’un fort absentéisme, 10 salles pouvaient étre ouvertes

46.40 ETP IBODE sont inscrits comme étant I'effectif sur les tableaux de la DRH d'Octobre 2023 et qui
correspond a I'ouverture de 11 salles soit 9 salles de Bloc d’AG dont les salles d’urgences (9 et 10), la
salle de césarienne (12), la salle d'OPH (6) et de locales (13).

2. Le secteur concerné et le responsable de projet

¢ Responsable projet : P. BOUCAY, CSS du Pdle Anesthésiologie / Bloc ; B. SEGOT, CDS IBODE,
C

e Pole : Anesthésiologie/Bloc
e Service : Bloc Opératoire / PTI Chirurgie Vasculaire
e UF :0250/2005

3. Les objectifs (nouvelle organisation, évolution ou modification d’organisation, mise
a jour d’organisation)

Cette nouvelle organisation a de mettre en adéquation les ressources salles de Bloc disponible et les RH
IBODE .A compter de début novembre, l'effectif présent et les vacations d'interims permettront le
fonctionnement nominal du Bloc avec l'ouverture de la 9¢ salle d’AG pour 30 vacactions de Bloc entre
Novembre et Décembre 2023. L'objectif fixé est de péréniser I'ouverture de 11 salles dés janvier 2024 et
d’atteindre les 12.4 salles par le biais de recrutements IBODE. Le calcul des effectifs sera réalisé sur 36
semaines a ouvertures totales et 16 semaines avec des fermetures de salles pendant les périodes de
vacances scolaires.
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talier de Terncoie Béarn et Soule

4. Les maquettes et cycles proposés

SITUATION OCTOBRE 2018

Projet de maquetite organisationnelie IBOABOTE octobre 2018

selon ks recommandations ADQPALE

Maguette sur 36 semaines d*activité pleine avec 1 lbode de régulation en 9h
avec (-3}aThet{+3}aBh

IBODENDE |Tps travail L M M J Y § D |ETPORG|Dofation
ThO0-15h00 0800 g E | B I | g ] 1158 {3
8h0D-1Eh00 DEDY 13 13 T ER T R a o 1729 i+3)
En1S-18hiS DBOY i ] i 1 ¥ [+] [¢] 133
8001700 0800 z z z z z o ) 266 log=tigue { ot
7% 1Bh30 0500 1 1 i 3 1 G [¢] 154 regudasan
$12h00-20h05 QEDD 2 4 Z Z 2 ] 0 26&
FIO-ZTCD 2800 4 4 4 4 4 ¢} ¢! 532
2E RO THOD 30200 1 i 1 ‘] 1§ 0 0 166
21R0X-Bh00 1100 & B ¥ 2] e § 4] .37
20H00-THOD 1100 g g ¥ 3 Q 0 1 437
BhOG-20n00 1203 ] 2 ] 2 ] 2 P2 167
ShOD-21h80 1200 g 0 4] 2] g 2 2 160

TOTAL) 32 a2 32 32 32 3 3 4699 4535

Maquette sur 16 semaines en baisse d*activité avec 1 Ibodede régulation en 9h

IBODEADE |Tps travail L M M J v s 0 |ETPORG|Dofation
ThO0-18R00 Q8O0 8 & 8 "8 & [*] [¢] 754
AhOy- 18RD0 QEDD 10 10 0 10 12 ] 4] 13,33
Bhib-16htE DEDD ¥ 1 1 i 1 & 4] 133
200-3700 PoyeN] 2 D i Z 2 [} 0 R loastigis | sdicins
75 18835 proie \ 1 1 1 ¥ 0 0 1,54 (-
$2h00-20H00 DED0 Z z 7 2 Z o] o] 2EE
HIR00-2ThD0 QRD 4 4 4 4 4 2 [¢] 532
2 $hD0-THDD 3000 1 )] 1 § i 0 [V 165
2 $hDD-8H00 100 0 Q g 2 Q0 $ & 0,37
Z0R2D-THhDO 1100 g g 15 3] i) 0 1 437
Sh00-20R00 1202 2 B Q aQ [¢] 2 2 160
ShoD-2tROD 12300 2 2 2] 2 0 y: 2 184
TOTA! 27 27 27 7 27 L 5 4014 4535
{SUBODT pow 3 sl drmdos + rafud sdie urgenoes
Dogtion =0 | Betob sur 36 | Bumeinauwr 16 EBezod sur 32 EIP
ETP semaines sameinas semaines Auloromi
Effzctif raquis 435 4699 4034 43,61 133
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CENTRE HOSPITALIER DE PAU

issement suppar. du Groupemant

A{-:uﬂz-ltaliﬂr de Terrizoire Béatn et Soule

SITUATION ACTUELLE

Maquette organisationnelle IBOABODE janvier 2021

Maguette sur 36 semaines d'activiié pieine: 8 salles AG! 2 SALLES LOQCALES

IBODEADE |Tps travail L M M J v 5 D |ETPIORG

7h30- 18030 0800 14 14 14 14 14 Q 0 1452 |tregul=<1106+ L1 ssites)
7h30-18h30 09040 1 1 1 1 1 0 Q 1.04 |regulation
7h30-16h30 {900 1 1 1 1 1 0 k] 104 Jlogsique
Sh17h 99:00 8 e & & & 1] 0 822
12h00-21h00 0800 [:] =3 (] 8 2 4] 2 8,203
21h00-7H20 1030 i 1 1 1 it a 2 3,56
21000-8h 11090 1 Q 9 0,25 vendredi 115
Xh8h 12400 1 0,28 |samedi 1Zh
20h-7H30 11:30 1 3,298  |dimanche (11R3D
8h00-20h00 1200 a g Q ] L] 4 4 2,22

TOTAL| 23 29 28 23 29 5 5 3258

Maguetie sur 16 semaines en baisse d'acfivité : 8 salles d'AG [ 2 salles locales

IBOQEADE [Tps travail L M M J ¥ s D ET FORG

| 7h3D-18h30 0900 11 11 11 11 11 ] g 10
7h30- 18h30 0900 1 1 1 1 1 2 4] 046  |regulation
7h30-18h30 9900 1 1 1 1 1 0 0 G A6 |legatique
8h17h 0900 & & <3 & g 0 0 278
12h00-21h00 2300 & & [:3 é g8 3] 1] 278
21h00-7H30 19:30 1 1 1 1 Q 0 1] 241
21100-8h 1104 1 0 Y] LR wvendadi T¢h
20h8h 1204 1 0,12 |zamedi 12k
2h7H0 11:24 1 0,42 |dimanche [11h30
8 hDD-20H00 1200 ] Q 1] 4 1] 4 4 3,58

TOTAE 26 26 26 sy 28 5 5 1336

Dotation. en | Bzzoin sur 36 | Besom sur 16 Bezoinsur 32
ETP semames s2maines szmaines
Effectf raquis 433 33 134 4640
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Feat
Ai»'.—pﬂahe: de Tercitoize Béarn et Soule

Cycles :

e Cycle de travail a 100% sans nuits

Samaine Lundi Mardi | Mercredl Joudi Vandredi Samedi Dimanche | Total
ISemaina 1 S hvE2 !Mi RH 2700
Semaine 2 X M3 S M2 E RH 36H00|
Semaine 3 2 g M1 M1 RH 36h00)
[Semalne 4 LEB] M2 M1 S 3604
[Semaina 5 M1 M2 S lﬁ2 E: 36
Semaine 6 M1 S 2 |RH 5@
Semaine 7 R M1 |E E TBRO0)
Semaline & F\M X Mz 36h00)
Semaine 9 M2 11 X Iﬁ 36h00)
Semaina 10 3 1 Pm [M? 36h00|
Semaine 11 M1 }\42 I_Mt 36hX)
Semaine 12 S5 (¥4 | B | Mt 360001

e Cycle de travail a 100% avec nuits
Semaino Lundl __Mardi H@rcradl Jeudi Dimanchea
Semaine 7 1 M1 =
Semaine 2 N 7 | ¥E] FH
Semaine 3 [RH |
emaine 4 3 IMZ‘ 1
emaine 5 1 1 2
semaine 6
emaine 7
emaine 8 1 S

Semaine 9 ¢ A1

Semaine 10 A1

Semaine 11 2 M1

Semaine 12 | (%3]
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CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/ Emablissement suppart dis Groupemaent
Haspltaller de Terrizoire Béarn et Souie

La maquette ci-dessous présente les ETP necessaires pour 'ouverture des 12.4 Salles sur 36
semaines et 10.4 salles sur 16 semaines.

PERIODE / 52 SEMAINES : 12 SALLES (10 salles d'AG + OPH+ $13) + HYBRIDE L Ma

Tps traval L M M 3 ¥ S D ETPIORG
IBODE
8h00-17h00 09:08 2 2 2 2 2 0 [ 2,98  |LOGISTIQUE+REGULATION
12h00- 21h00 09:00 8 8 8 8 3 0 (] 11,94 | Soir
7h30-16h30 09:00 24 24 22 23 22 0 0 34,03
8H00-20h00 12:00 0 1 { 1] 1] 4 4 3,18 Garde week-end
21h00--08h00 11.08 1 1 1 1 1 1 1 2,76 | Nuitbloc
TOTAL 35 35 33 33 31 5 5 54
PERIODE / 36 SEMAINES : 12 SALLES (10 salles d'AG +« OPH+ S13) + HYBRIDE L Ma
Tps trava E M M J v S B ETPIORG
IBODE
5h00-17h00 0g:00 2 2 2 5 2 0 ] 2,07 |LOGISTIQUE+ REGLILATION
12h00- 21h00 08:00 3 i 8 g & 0 ] 827  |Sair
7h30-16h30 09:00 24 24 22 20 22 0 (] 23,56
8H00-20h00 12:00 [} i [} ] (] 4 4 2,28 |Garde week~end
21h00--08h00 11:60 1 1 1 1 1 1 1 1,91 Nuit bloc
TOTAL 35 35 33 33 33 5 5 38.00
PERIODE / 16 SEMAINES : 10 SALLES (8 salles d'AG + QPH+ $13) « HYBRIDE L. Ma
Tps traval L M M J ¥ 5 B ETP{ORG
IBODE
$h00-17h00 09.00 2 2 2 2 2 [] [ 0,52  |LOGISTIQUE + REGULATION
12h00- 21h00 02:00 [ 8 3 6 6 [} [] 2,76  |soir
7h30-16h30 08:00 20 20 18 13 13 0 0 8,63
8H00-20h00 12:00 ] 1] 0 0 0 4 4 0,98 |garde wesk-=rid
21h00—03h00 11:00 1 1 1 1 1 1 1 0,85 MNuit bloc
TOTAL 20 29 27 27 27 5 [3 14.14

PERIODE VACANCES + HORS VACANCES
52 sem 36 sem 16 sem
|IBODE | 53.40 38,00| 14,14]
52,14

Nom du rédacteur- Direction xxx — Date xx/xx/2020 Page 7 sur 8
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/ Frablissement L wek du i Ipemerit
lHospitalier de Territoire Béarn et Soule

5. Calendrier

La date de mise en csuvre souhaitée : & compter du 01/02/2024 et apres recrutement des IBODE pour
atteindre la maquette cible.

6. Présentation en instance pour avis

Document présenté par Messieurs B. SEGOT, cadre de santé IBODE, chef de Bloc et P.BOUCAY, cadre
supérieur de santé Pole Anesthésiologie / Bloc Opératoire

CSE du

Nom du rédacteur- Direction xxx — Date xx/xx/2020 Page 8 sur 8
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Annexe 6

/;/// - . duprocés verbal 4 DIRECTION DES SOINS
J/f/%/m#”hﬁu Comité Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024

CEMTRE HOSPBITALIER DE PAL W 0558726773 - < secretariat.dirsoins@ch-pau fr
T e e

A L'ATTENTION DES MEMBRES DU CSE

PRESENTATION DES NOUVEAUX HORAIRES DES ASH

MEDECINE GERIATRIQUE - SMR GERIATIRQUE - HDJ

> Avant le 1*" juillet 2021

Les amplitudes horaires des ASH des services de médecine gériatrique et des SMR étaient les

suivantes :

- Dulundi au vendredi, un horaire de 8h-15h30 et un de 8h30-16h00
- Le samedi horaire unique de 8h00-15h30
- Ledimanche : horaire unique 7h00-14h30

L’horaire du dimanche était historiquement a la demande des agents.

HDJ Tps travail M M J Y S D |ETPIORG
10h-17h30 07:30 1 1 1 1 0 1,25 1568:00
TOTAL 1.26
SSR RDC Tps travail M M J v S D |ETPIORG
8h- 15030 07:30 1 1 1 1 2 0 1,77 164700
8h30-16h00 07:30 1 1 1 1 0 0 1.26 1547 100
7h00-14h30 07:30 0 2] 2] 0 2 3.51 154700
TOTAL 3,54
SSR ter Tps travail ETP/ORG
8h- 15030 07:30 1 1 1 i 2 4] 1.77 1647 .10
8h30-16h00 07:30 1 1 1 1 0 0 1,26 164700
7h00-14030 07:30 0 [¢] 2] 0 0 2 0,51 154700
TOTAL 3,54
CMSs2 Tps travail ETPIORG
8h- 15h30 07:30 1 1 1 1 2 0 1,77 164700
8h30-16hG0 07:30 1 1 1 1 [4] 8] 1.26 {54700
7h00-14h30 07:30 0 0 0 3] 0 2 0,51 1647:00
TOTAL 3.54
CMS3 Tps travail ETPIORG
8h- 15h30 07:30 1 1 9 1 2 ] 1,77 FEAT-00
8h30-18hQ0 07:30 1 1 1 1 0 [8] 1.26 164700
7h00-14030 07:30 0 0 B 4] 0 2 0.51 1447 00
TOTAL 3.54
TOTAL (RN

» 1 erluillet 2021

Modification d’horaire et pour une durée de 6 mois, sur décision du directeur :
- Du lundi au dimanche :
o 8h00-15h30
o 9h00-16h30

CSE du 31 janvier 2024 - Florence Canton CSS Pole de gériatrie



DIRECTION DES SOINS
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CEMTRE

@ 0559726773 - < secretariat.dirsoins@ch-pau.fr

APIYALIER ©

Cette demande de changement d’organisation des horaires de travail était en lien avec :
- L'expérience de la période Covid
- Lerenfort des bonnes pratiques en hygiéne.
- La mise ne place de bio nettoyage approfondi de certains locaux le week end en aprés midi
- Lapossibilité sur les services de médecine gériatrique de libérer plus rapidement des chambres
dans 'aprés-midi car les sorties des patients sont de plus en plus tardives (probléme de
transport).

Ces arguments ont été étayés par les résultats d’une enquéte menée sur 3 ans (2021-2020 et 2019) et
plus précisément les mois de juillet & décembre (statistiques entrées et de sorties avec horaire, sortie
le WE audit des aides-soignantes)

HDJ Tps travail ETP/GRG
10h-17h30 07:30 125 165500
TOTAL 1,25
SSR RDC Tps travail ETP/IORG
8h- 15030 07:30 177 154700
9h00-16H30 07:30 1,77 1547:04
TOTAL 3.54
SSR fer Ths travail ETP/ORG
8h- 15h30 07:30 1,77 i 0o
9h00-16h30 07:30 177 { o0
TOTAL 3.54
CcCMS2 Tps travail ETP/IORG
8h- 15h30 07:.30 1,77 154700
9h00-16h30 07:30 1,77 TELT00
TOTAL 3.54
CcCms3 Tps travail ETPIORG
8h- 15h30 07:30 1.77 1547:00
9h00-16h30 07:30 1.77 1647:00
TOTAL 3.54
TorAL [ies
»  Juillet 2023

Les équipes ASH ont sollicité I'encadrement afin de modifier les horaires du samedi, dimanche et jour
férié pour étre sur un méme horaire soit 8h00-15h30.

Ce principe a été acté par le fait qu’il y a peu de mouvements de patients sur les services de SMR et
mais tout de méme sur les services de médecine mais ne nécessitant pas des agents jusqu’a 16h30.
Par contre, I’horaire unique pour tous les services a été maintenu afin d’avoir une unicité sur le péle.

A compter du 1% juillet 23, Ies horaires ont donc été les suivants :

- Dulundi au vendredi: 2 horaires
o 8h00-15h30
o 9h00-16h30

- Samedi dimanche et jour férié : 1 seul horaire :
o 8h00-15h30.

CSE du 31 janvier 2024 - Florence Canton CSS Péle de gériatrie



DIRECTION DES SOINS
W//%%?ra;u
CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/ Etablinscrmeant support du Gioupezent
Hospitslier de Terrixoire Béarn ot Soule

@ 0559 7267 73 - L4 secretariat.dirsoins@ch-pau.fr

HDJ Tps travail M M J v ETP/ORG
10h-17h30 07:30 1 1 1 1 1.25 ! oo
TOTAL 1,25
SSR RDC Tps travail M M J \' ETPIORG
8h- 15h30 07:30 1 1 1 2 2.28 164700
Sh00-16h30 07:30 1 1 1 1 0 1,26 164 7:00
TOTAL 3.54
SSR 1er Tps travail ETP/ORG
8h- 15h30 07:30 1 1 1 1 2 2.28 154%:00
9h00G-16h30 07:30 1 1 1 1 0 1.26 1547:00
TOTAL 3.54
CMS2 Tps travail ETP/ORG
8h- 15h30 07:30 1 1 1 1 2 2,28 1547:00
Sh00-16h30 07:30 1 1 1 1 (¢] 1,26 1R47.00
TOTAL 3.54
CMS3 Tps travail ETP/ORG
8h- 1530 07:30 1 1 1 2 2.28 16:47:00
9h0G-16h30 07:30 1 1 1 1 (4] 1.26 1547 00
TOTAL 3,54
TOTAL [ 715

CSE du 31 janvier 2024 - Florence Canton CSS Pdle de gériatrie

Un point d’'étape sera fait en juin 24 afin de noter la pertinence ou pas de maintenir I’horaire de 9h00-
16h30 en semaine.



Annexe 7
du procés verbal du Comité Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024

N DIRECTION DES SOINS
/%////%%’”’ &= 05580 72 67 73 - L4 secretariat.dirscins@ch-pau.fr

CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/ Eratilissement support du Groupement
Haspitslicr de Ternitolre Béarn et Soule

A l'attention des Membres du CSE

PRESENTATION DES NOUVELLES MAQUETTES IDE ET AS
AU SMR RDC
DANS LE CADRE DE LA REOUVERTURE PARTIELLE DES LITS

Cible capacitaire : 40 lits

La cible du capacitaire pour le service de SMR du RDC est de 40 lits.

MAQUETTE 40LITS - AOUT 2019

iDE Tps travail L M M J v 5 D ETPIORG
7h08 - 14h30 07:30 3 3 &) 3 ) 3 3 5,31 1647:00
14h040 - 21130 730 2 2 2 2 2 2z 2 354 1547:00
21h15 - Thi5 10:63 1 1 1 1 1 1 1 2,52 144230
TOTAL 11,37
SMR AS Tpa travail L M M J v 3 D ETP/ORG
QOlisidc 705 - 14730 0730 3 3 5 5 5 s 4 8,59 1647:00
14h00 - 21h30 T30 3 3 3 3 3 3 3 5,31 1547:06
2115 - 7h15 1089 2 2 2 2 2 2 2 5,04 1449:36
TOTAL 16,94
ASH Tps travail L M M J v 5 1] ETPIORG
8h30-16hG0 2730 9 1 1 1 1 1 1 177 4647:00
9h00-18h20 07:30 2 2 2 2 2 2 2 3,54 1547:00
TOTAL 531

F. CANTON - Direction des Soins
Page 1 sur 4
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ssement supnar du Groupemant

= b
Ai; lier de Terntoire Béarn et Soule

En janvier 2020, fermeture de 6 lits soit un capacitaire ouvert a 34 lits.

MAQUETTE

34 LITS - JANVIER 2020

L M M J v 3 D ETP/ORG
IDE Tps travail
7hOD - 14h30 07:30 3 3 3 3 3 3 3 51
14h00 - 24h30 07:30 2 2 2 pd 2 2 2 3,54
21h15-7h15 LG 1 1 1 1 1 1 1 2,52
TOTAL 14,37
SMR AS Tps travail L ] M 3 v s 5] ETRIORG
Salitshos 7hoO - 14n30 07:30 3 3 3 3 3 3 3 5,31
14ha0 - 21h30 07:30 2 2 2 4 2 2 2 3,54
21h15 - 7h15 1360 2 2 | ] 2 2 2 2 5.04
TOTAL 13,88
ASH Tps travail L M M J v 3 D ETP/ORG
B8h30-16hG0 07:30 1 1 1 1 1 1 1 1.77
9h00-16h20 07:20 2 2 2 2 ] 2 2 3,54
TOTAL §,3¢
En juin 2021, fermeture de 8 lits supplémentaires
Capacitaire : 26 lits
MAQUETTE 26 LITS - JUIN 2021
L ™M Y] K] v s D ETPIORG
1DE Tes travait
Fhoo - 1430 07:30 z z 2 2 z 2 2 3,54 1547:00
14h00 - 21h30 00:00 = 2 2 z z 2 2 2,54 154 7200
21h15 - 7h1S 16.00 1 1 1 1 1 1 1 2,52 1440130
TOTAL 9,60
e I’jr’:'; . AS Tas travait L ™ [ 3 v s D ETPIORG
7hoa - 14h30 07:30 2 2 3 3 3 3 2 5,06 1547:00
14heG - 21030 07:30 2 z 2 2 z 2 2 3,54 1547:010
21h1& - Fhis HRUY 1 1 1 1 1 1 1 2,52 1249030
TOTAL)| 11,44
ASH Tps travail L ] M J v - 23 ETPIORG
8h30-1€h00 07:30 1 1 1 1 1 1 1 1977 154700
Qh00-16h30 07:30 1 1 1 1 1 1 1 1,27 2647700
TOTAL| 3,54

F. CANTON - Direction des Soins
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CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/‘ Etablissement supgorr do Groupement
tHospitslier de Terriwoire Béarn et Soule

DIRECTION DES SCINS
@ 05 587267 73 - .i secretariat.dirsoins@ch-pau.fr

En juin 2022, fermeture de 12 lits supplémentaires

Capacitaire : 14 lits.

MAQUETTE POUR 14 LITS - JUIN 2022

L M M i v s D ETR/ORG
IBE Tps travail
7ho - 1430 07:30 1 1 1 1 1 1 1 177 1547:00
14h00 - 21h30 07:30 1 1 1 1 1 1 1 177 1547:00
21h15-7h15 16,00 mutualisation avec SSR 1er 40 its 1449:30
TOTAL 354
“ E:';Dc AS Tps travait L M M 4 v 5 D ETP/ORG
7hao - 14h3¢ 07:30 2, 2 2 2 2 2 2 354 154700
1400 - 21h30 07:30 1 1 1 1 1 1 1 177 1647:00
21015 - Th1s 10:00 1 1 1 1 1 1 1 52 144830
TOTAL 7,83
ASH Tps travail L M B 4 ) 5 D ETHORG
8h30-18h00 07:30 1 1 1 1 1 1 1 177 1547201
TOTAL 177

A compter du 1°" Décembre 2023, ré ouverture des lits a hauteur de 10 lits.
Le capacitaire passant de 14 lits a 24 lits.
De ce fait les maquettes organisationnelles ont été réadaptées.

A ce jour I'implantation transitoire de ce service sur le 1" étage (mise aux normes du Centre
Jean Vignalou) ne permet pas un capacitaire total de 26 lits mais lors du déménagement en
mars 2024 vers le RDC, le capacitaire sera de 26 lits pour ce service.

Lors du capacitaire a 14 lits, les effectifs de nuit étaient mutualisés avec le SMR 1°¢" soit en
capacitaire de 40 lits la nuit.

Par l'ouverture des lits, le service de SMR RDC (24 lits) aura sa propre équipe de nuit IDE
et AS.

La maquette organisationnelle pour 26 lits sera la méme que la maquette organisationnelle
pour 26 lits 24 lits.

F. CANTON - Direction des Soins
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Y/ 4 ) DIRECTION DES SOINS
//;///{///%%'Mﬁ,, @ 05597267 73 - - secretariat.dirscins@ch-pau.fr

CENTRE HOSPITALIER DE PAU

/ Ftabllssement suppart du Groupessient
Haspitatier de Terntoire Béarn et Soule

MAQUETTE A 24 LITS- 26 LITS - DECEMBRE 2023

L M M J v s b ETPIORG
IDE Tps fravail
7ho0 - 14h38 07:30 2 2 2 2 2 2 2 3,54 1547:00
14h00 - 21030 06:00 2 2 2 2 2 2 2 354 1547:80
21h15 - 7h15 46:08 1 1 1 1 2,52 1449:30
TOTAL 9,60
B Iffz'; . AS Tps travait L M M 1 v 5 o ETPIORG
7hOD - 14R30 07:30 3 3 3 3 2 3 2 5,08 1547:00
14h00 - 21h30 07:30 2 2 2 2 2 2 2 3,54 1547:00
21h15- 7hi5 i6:0C 1 1 1 1 1 1 1 2,52 144930
TOTAL 14,44
ASH Tps travail L M M 4 v s n ETF/ORG
Bh30-16h00 07:30 1 1 1 1 1 1 1 1,77 1547:00
gh00-16h30 07:30 1 1 1 1 1 1 i 1,77 1547:00
TOTAL 3,54

Présentation en instance pour avis

Document présenté par F.Canton et K. Soulé

F. CANTON - Direction des Soins
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Annexe 8

y du procés verbal du Comite Social d'Etablissement complémentaire du 31 janvier 2024
/// / /}f//.

CENTRE HOSP{TALIER DE PAU

/,14 1HBGREment

Farn et Sovie
Ehrmction dyes Risttolredd Harminm

Prime de pouvoir d'achat exceptionnelle

Nbre physique | Pourcentage
Nombre d'agents employés ou rémunérés au 3720 100,00%
30/06/2023
Nombre d'agents éligibles 2047 75,26%
Nombre d'agents non éligibles 673 24,74%

Répartition de la prime de pouvoir d'achat exceptionnelle

Montant en € brut Bénéficiaires  Pourcentage
de 80 a 300€ 650 31,75%
de 301 a 350€ 210 10,26%
de 351 a 400€ 235 11,48%
de 401 a 500€ 299 14,61%
de 501 a 600€ 293 14,31%
de 601 3 700€ 310 15,14%
de 701 a 800€ 50 2,44%
Total général 2047 100,00%

Les montants de la prime ont pu étre proratisés par rapport a la quotité de
temps de travail ou du nombre de mois de présence conformément au décret
n°2023-702 du 31 juillet 2023.

DRH / PAIE Edité le 16/01/2024



